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INTRODUCCION: El siguiente informe ejecutivo tiene como proposito, presentar de
manera detallada las actividades que se desarrollaron durante la CUOTA No. 1, lo
anterior dando cumplimiento a las actividades asignadas por el supervisor del contrato,
para esto se describen las actividades realizadas y se adjunta registro fotografico, para
la ejecucion del contrato con un plan de trabajo organizado y relacionadas en el objeto
del contrato.

OBJETO DEL CONTRATO: PRESTAR LOS SERVICIOS COMO PROFESIONAL EN
LA SECRETARIA.DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE, CON EL FIN DE
APOYAR| LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS AL PROYECTO
CONSERYACION DEL RECURSO HIDRICO, LA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS,
ECOSISTEMICOS EN CUENCAS HIDROGRAFICAS EN EL DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA.

ACTIVIDADES Y OBLIGACIONES DEL CONTRATO

ACTIVIDAD 1: Acompaniar las jornadas de los procesos de planeacion institucional que
contribuyan con el alcance de los objetivos trazados en el proyecto objeto del contrato.

» Asisti a la reunién con la Subsecretaria Técnica Ambiental y Planeacion, para so-
cializar la forma de avance de los proyectos que se deben reportar en la PIIP.

n (C] 0  Leonardo Castefieda Muitor (Presentando y anotando)

% Luis F Rostrepo (Ta)
-
o Ana Dorty Jaremillo
L
- ANDRES FELIPE PENA C_
-
ANDRES OSORIO PAZM
o - X
o Angela Hoyos
©
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(O] }  Leonardo Castafeds Mufloz (Presentando y anotsnda)
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La reunion sostenida con la Subsecretaria Técnica Ambiental y Planeacién representd un
espacio estratégico para fortalecer la articulacion interinstitucional en torno al seguimiento
y reporte de los proyectos incluidos en el Plan de Inversiones de la Iniciativa de Planea-
cion (PIIP).

Durante el encuentro, se socializé la metodologia de avance que permitira consolidar
informacion técnica, financiera y operativa de manera estructurada, facilitando la trazabi-
lidad y el cumplimiento de los compromisos establecidos.

Se valor6 positivamente la disposicion de la Subsecretaria para integrar criterios ambien-
tales y de planeacion territorial en los reportes, lo cual contribuye a una lectura mas inte-
gral del impacto de los proyectos.

Asi mismo, se acordd avanzar en la estandarizacién de formatos de seguimiento, priori-
zando indicadores verificables y mecanismos de control que permitan identificar alertas
tempranas y oportunidades de mejora.

Este tipo de espacios resulta fundamental para garantizar la transparencia, la eficiencia
en la ejecucion y la alineacion con los objetivos estratégicos del ente territorial. Se reco-
mienda mantener una periodicidad en estas reuniones, con el fin de retroalimentar los
procesos y asegurar una gestion adaptativa que responda a los desafios técnicos y am-
bientales de los proyectos en curso.

Para reportar el avance de proyectos en la PIIP de forma clara, verificable y util para la

toma de decisiones, se estructuran los formatos de seguimiento en tres niveles comple-
mentarios:

1. Formato de Seguimiento Técnico-Operativo
Este formato permite registrar el avance fisico y técnico de cada componente del pro-

yecto.

* Nombre del proyecto / cédigo SGR
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Objetivo especifico

Actividades programadas vs ejecutadas

% de avance fisico

Evidencias (fotos, actas, informes técnicos)
Obstaculos identificados

Acciones correctivas propuestas

2. Formato de Seguimiento Financiero

+ |deal para trazabilidad presupuestal y control de ejecucion.
Fuente de financiacién (SGR, cofinanciacion, etc.)
Presupuesto aprobado

Presupuesto comprometido

Presupuesto ejecutado

% de ejecucion financiera

o Observaciones sobre pagos, retrasos o ajustes

3. Matriz de Indicadores de Gestion y Resultado
Permite evaluar el impacto y cumplimiento de metas.

» Indicador (ej. numero de hectareas restauradas)
Linea base

Meta esperada

Meta alcanzada

% de cumplimiento

Periodo de medicién

e Observaciones cualitativas

» Asisti a reunion virtual de planeacion para ver el avance en los proyectos lo rela-
cionado con cadenas de valor y en las adiciones que se van a realizar.

By &

Luz Natalla Espinosa Moya Bienestar Sads Leonardo Castadeda Muhoz

&) L

Gasath David Serrato Duque Subdiirectora, Audray Luz Natalla Espinoss Moys Luls F Restrepo

803 am. | fly-yrty-fd - - @ (53] ® (<] L »
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Personas
Colaboradores

M Luis T Restrepo (Tu)
o

o Bienestor Saci

Luz Natalia Espinosa Mo... Sebastian Giraldo

a Geveth David Serrato O,

Leonardo Cantafeda M.,
w
L ] o Luz Natalia Espinoso M.
p2e Y
o Luz Nataba Espuncsa M.

Geseth David Serrato D... Subdirectora, Audray Luz Natalia Espinosa Moya Luis F Restrepo Sevastian Girgido
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Una reunién virtual de planeacién enfocada en el avance de proyectos relacionados con

cadenas de valor y las adiciones previstas puede ser altamente estratégica si se aborda
con claridad, estructura y propdsito.

Valor estratégico de la reunién

Seguimiento estructurado: Permite revisar el estado actual de los proyectos, identificar
cuellos de botella y validar si los hitos definidos estan alineados con los objetivos
institucionales.

Vision sistémica de las cadenas de valor: Al integrar actores, procesos y recursos, se
puede evaluar si las intervenciones estan fortaleciendo los eslabones criticos
(produccion, transformacion, comercializacién) y si hay sinergias entre proyectos.

Planeacion de adiciones: Las adiciones presupuestales o técnicas deben estar
justificadas por resultados, impactos esperados y trazabilidad. Esta reunion es clave para
validar que las nuevas inversiones no fragmenten el enfoque estratégico.

Aspectos que deben abordarse en la reunion

Matriz de avance por proyecto: Idealmente con semaforos, responsables, cronograma y
alertas.

Evaluacion de impacto en la cadena de valor:

¢, Qué eslabones se han fortalecido?

¢, Qué actores han sido beneficiados?

¢ Qué indicadores lo demuestran?

Justificacion técnica de las adiciones:

¢Responden a hallazgos de auditoria, nuevas oportunidades o ajustes por contexto?
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Riesgos y medidas de mitigacion: Especialmente si las adiciones implican cambios en
alcance, cronograma o presupuesto.

Coordinacién interinstitucional: ;Qué entidades estan involucradas y cémo se articula su
participaciéon?

Sebastian da un avance en lo relacionado a lo presentado en planeacion departamental

y hay observaciones a tres proyectos, las cuales se les dio a conocer a los responsables
de procesos.

Gobernanza Ambiental
Bienestar Animal
Recurso Hidrico

Ayer se enviaron al correo de cada profesional que realizé la justificacién. Leonardo
propone ajustes a los proyectos, la doctora Audry expresa el compromiso de todos para
finalizar con éxito todas las tareas.

ACTIVIDAD 2. Realizar seguimiento a los proyectos de inversion en el marco de
politicas, planes, programas y acciones que permitan el cumplimiento del proyecto objeto
del contrato.

» Asisti a la reunion virtual en el Despacho para mirar lo relacionado con el POAI
2026.

Personas

Q  Busecar contactos

Cotlaboradores

Franidi Gilberto Salinas Moreno Natalla Gutiorrez Batancoiurth

.a Luin F Restrepo (Tu)
P L S L

o Frankli Giberto Salinas M.
@ Ganeth David Serrato Du.

Natata Gutiorrez Sotanc..
-

Geseth David Serrato Duquo Luis F Restrepo
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La reunidn virtual sostenida en el Despacho para revisar aspectos relacionados con la
formulacién del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2026 constituyé un ejercicio
clave de planeacion estratégica, orientado a garantizar la coherencia entre las metas ins-
titucionales, los recursos disponibles y los compromisos adquiridos en el marco del Plan
de Desarrollo.

Durante el encuentro se abordaron criterios de priorizacién, alineacion programatica y
viabilidad presupuestal, lo cual permitié identificar oportunidades para fortalecer la articu-
lacion entre dependencias, mejorar la trazabilidad de los proyectos y anticipar riesgos
operativos.

Se destact la importancia de incorporar enfoques transversales como sostenibilidad am-
biental, inclusion territorial y eficiencia administrativa en la definicion de inversiones.

La participacion activa de los equipos técnicos y directivos evidencié un COMPromiso ins-
titucional con la planificacion responsable, transparente y orientada a resultados. Se re-
comienda consolidar los insumos discutidos en matrices de priorizacién y cronogramas
de ejecucion, que faciliten el seguimiento y la toma de decisiones durante el préximo ciclo
fiscal.
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El enfoque estratégico para el POAI 2026 debe responder a las prioridades instituciona-
les, los compromisos del Plan de Desarrollo, y las condiciones técnicas y presupuestales
del préximo ciclo fiscal.

Enfoque Estratégico del POAI 2026
1. Alineacién Programatica

e Vincular cada inversion con metas especificas del Plan de Desarrollo Territorial.
« Priorizar proyectos que tengan continuidad, impacto territorial y viabilidad técnica.

2. Sostenibilidad y Transversalidad

o Incorporar criterios ambientales, sociales y culturales en la formulacion de proyec-
tos.

o Promover inversiones que fortalezcan la resiliencia climatica, la restauracion eco-
l6gica y la infraestructura patrimonial.

3. Eficiencia y Racionalizacién del Gasto

 Optimizar el uso de recursos mediante la consolidacion de proyectos afines.
« Evitar la fragmentacién presupuestal y priorizar iniciativas con alto retorno social.

4. Gestion por Resultados

 Definir indicadores claros de producto y resultado para cada proyecto.
e Establecer mecanismos de seguimiento trimestral con alertas tempranas.

5. Participacion y Articulacion Interinstitucional

« Involucrar a las dependencias técnicas en la formulacién y validacién de inversio-
nes.

e Coordinar con entes externos (SGR, ministerios, cooperacion) para apalancar re-
Cursos.

6. Adaptabilidad y Mejora Continua

 Incorporar aprendizajes del POAI 2025 y auditorias recientes.

o Disefar matrices de priorizacion que permitan ajustes ante cambios normativos o
presupuestales.

» Rendi el avance de proyectos de inversion correspondiente al mes de agosto de
2025, en la plataforma integrada de inversion publica (PIIP), de los proyectos “Con-
tribucion a la gestién integral del cambio climatico - Valle en ruta a la descarboni-
zacién y resiliencia Valle del Cauca” y “Restauracion de los ecosistemas marinos
y costeros en el Pacifico Vallecaucano - Raices costeras Buenaventura”.
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Raporte avance ejecucion

Proceso: EJ-SYC-0376-0181 Tipo: Reporte avance ejecucién Estado: Activo Fecha inicio: 31-01-2025 Fecha fin:
1D; 993454 BPIN: 2024003760704 Perlodo(s) ablerto(s): 2028 Julia(15/07/2028 - 0B/08/2025 »

Nombre de proyecta: CONTRIBUCION A LA GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO CLIMATICO - VALLE EN RUTA A LA
DESCARBONIZACION ¥ RESILIENCIA VALLE DEL CAUCA Entidad: vallo del Cauca Sector: Ambisnta y desarrollo sostenibie
Estado: En Ejecucion Horizente: 2024 - 2027 valor total: $46.012.508.221,00 Apropiacién Iniclal: $1.044.400.000,00
Aprapiacidn vigente: $1.368.400.000,00 Valar otras fuentes: $18.077.600.000,00 Recursos disponibles: $1.358.400.000,00
Vigencias futuras: Alcance y metas dal proyecto: Proyecta formulado antes de la entrada de la PIIP, por tal razén no contiene
wste detalle de informacidn Costo total del pmyqﬂm $46.032.500.221,00 Ejecutor: Valle del Cauca Fecha real da Inicio: PND:
(2022-2026) Colarmbla Porencia Mundinl sl
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SRR R A A5 .15 A 0.3 R TR, i wn.

I- Reporte avance @ Revisidn: 0
&

Fmancloro ycanudadﬁ Q Meta pmducln Q Regionalizacién @ Focalizacién @ Soportes & Fin reporte &

l':
Nota: En este cuadro visualizari el estado del reporte de avance del periodo: Para cambiar de estade "Pendiente ,%
por validar" a "Completo®, #s necesario diligenciar correctamente la Informacion de las secciones, incluida la ;r‘&
“observacion del mes”, y posteriormente dar clic en "validar”. VER MAS ;‘;
[

Vigencia/Periodo Estado del reporte Observacion del mes Completitud

lades,
de caja @
Avance Financiero @

PENDIENTE POR
2028/Julio Completa vance regional
VALIDAR Mo e
Documentos del paseo

Avance meta producto @

| @
Finalizar reporte del pericdo @
Focalizacion de iticas
Observacion del mes @

one | [l

Amibwnte Produccion

Inicia + Mis procesos

Reporte avance ejecucién ; @

Proceso; EJ-SYC-0376-0233 Tipo: Reporte avance ejecucion Estado: Activa Fecha inicio: 03-03-2028 Fecha fin:
1D: 9113502 BPIN: 2024003760170 Periode(s) abierto(s): 2025 Julio(15/07/2026 - 08/08/2026 ),

Nombre de proyecto: RESTAURACION DE LOS ECOSISTEMAS MARINOS Y COSTEROS EN EL PACIFICO VALLECAUCANG RAICES
COSTERAS BUENAVENTURA Entidad: Valle del Cauca Sector: Ambiente y desarrollo sostenible Estade: En Ejecucion Horizonte:
2025 - 2027 Valor total: $7.987.700.000,00 Apropiacién inicial: $203.200.000,00 Apropiacién vigente: $217.700.000,00 Valor
otras fuentes: $2.543.200.000,00 Recursos disponibles: $217.700.000,00 Vigencias futuras: Alcance y metas del proyecto:
Proyecto formulado antes de la entrada de [a PIIP, por tal razén no contiene este detalle de informacion Costo total del
proyecta: $7.987.700.000,00 Ejecutor: Valle del Cauca Fecha real de inicio: PND: (2022-2026)
Vida

Colombia Potensin Mundial
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Financiero y cantidades @ Meta producto @  Regionalizacién @  Focalizacion Soportes @  Fin reporte

Nota: En este cuadro visualizard el estado del reporte de avance del periodo: Para camblar de estado “Pendients
por validar” a "Completo”, es necesario diligenciar correctamente la informacién de las secciones, incluida la
"observacién del mes”, y posteriorments dar clic en "Validar”. VER MAS

Vigencia/Perioda Estado del reporte Observacién del mes Complatitud

Avanue &
actividades/Prasupuestal/Flujo

de caja @

Avance Financiero @

Avance meta producto @

Avance regionalizacién @

Documantos del paso actual @

2025/Juliv COMPLETO Completo

r reports de eriodo @
Focalizacién de politicas @
Observacidn del mes @

Durante el mes de Agosto de 2025, el reporte de avance en la Plataforma Integrada de
Inversion Publica (PIIP) adquiere relevancia para los proyectos estratégicos del Valle del
Cauca, en particular:

“Contribucion a la gestion integral del cambio climatico - Valle en ruta a la descarboniza-
cién y resiliencia Valle del Cauca”.

Este proyecto busca posicionar al departamento como lider en transicion ecolégica. El
avance reportado en julio permite:

v Monitorear el cumplimiento de metas climaticas: como la reduccion de emisiones,
implementacién de infraestructura verde y fortalecimiento de capacidades institu-
cionales.

v' Evaluar el impacto territorial: en municipios priorizados por vulnerabilidad clima-
tica.

v Asegurar la trazabilidad financiera: especialmente en el uso de recursos prove-
nientes de cooperacion internacional y préstamos publicos.

v" Alinear con politicas transversales: como el Plan Nacional de Desarrollo y la Es-
trategia de Carbono Neutralidad.

“Restauracion de los ecosistemas marinos y costeros en el Pacifico Vallecaucano - Rai-
ces costeras Buenaventura”.

Este proyecto tiene un enfoque ecosistémico y comunitario. El reporte de julio en la PIIP
es clave para:

v" Verificar avances fisicos: como la recuperacion de manglares, instalacion de vive-
ros y limpieza de zonas costeras.

v Medir el impacto social: en comunidades afrodescendientes y pescadores artesa-
nales.

v" Controlar la ejecucién presupuestal: en funcion de los indicadores de restauracion
y resiliencia costera.
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v' Fortalecer la gobernanza ambiental: mediante la articulaciéon con autoridades lo-
cales y organizaciones comunitarias.

Relevancia del reporte en PIIP

Segun la Circular Informativa No. 21 de febrero de 2025, el reporte de avance para agosto
debia realizarse antes del 6 de septiembre de 2025. Este proceso:

v" Permite la visualizacion publica en el Mapa de Inversiones del DNP.

v" Facilita el control fiscal por parte de la Contraloria General.

v" Contribuye a la toma de decisiones para ajustes técnicos, financieros o contrac-
tuales.

ACTIVIDAD 3. Seguir las directrices impartidas por el supervisor con el fin de cumplir
con los objetivos fijados por el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.
» Acudi a la reunién virtual que realizé la Subdirectora de Apoyo a la Gestién, para
evaluar las actividades realizadas y a realizar.

404 & & =0 - 406 B & & =

- £ gnj-uisk-hfd < t=) anj-uisk-hfd

Subdirectora, A...

Frankli Gilberto g Frankl Gilberto 2 Leonardo

ANDRES FELIPE

Leonardo Subdirectora, A... ANDRES FELIPE

Geseth David

Geseth David T L : Geseth David

La reunién virtual liderada por la Subdirectora de Apoyo a la Gestion tiene una relevan-
cia estratégica clave dentro del funcionamiento institucional. Aqui te detallo su importan-
cia desde varios angulos:

Coordinacién y seguimiento
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e Evaluacién de avances: Permite revisar de manera sistematica las actividades ya
ejecutadas, identificar logros y detectar areas que requieren ajustes.

¢ Planeacion futura: Se trazan metas claras para las proximas acciones, alineadas
con los objetivos institucionales.

Fortalecimiento del trabajo en equipo

« Comunicacion efectiva: Facilita el intercambio de ideas entre equipos, promo-
viendo la transparencia y la colaboracion.

¢ Resolucion de dudas: Espacio para aclarar procedimientos, roles y responsabili-
dades, evitando malentendidos operativos.

Toma de decisiones informadas

e Andlisis de resultados: Se comparten indicadores y evidencias que respaldan de-
cisiones estratégicas.

e Priorizacion de recursos: Ayuda a definir qué actividades requieren mayor inver-
sion de tiempo, personal o presupuesto.

Orientacion y liderazgo

« Direccion institucional: La Subdirectora brinda lineamientos que orientan el tra-
bajo de las areas bajo su gestion.

e Motivacién del equipo: Reconocer el trabajo realizado y proyectar nuevos retos
genera sentido de propésito y compromiso.

» Acudi a la citacién de reunion virtual con la Subdirectora Técnica de Apoyo a la
Gestién, para ver los avances que se tienen con los proyectos de inversion en la
adicién presupuestal que esta pendiente por realizarse.
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Leonardo Castaiieda Mufioz Frankli Gilberta Salinas Moreno Subdirectora, Audrey Bahamon
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3

Andrés Felipe Pefia Cruz Juan Carlos Moreno B. Angela Hoyos Luis F Restrepo
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La reunion virtual con la Subdirectora Técnica de Apoyo a la Gestion para revisar los
avances en los proyectos de inversion vinculados a la adicién presupuestal representa
un momento clave para fortalecer la trazabilidad, la articulacién interinstitucional y la toma
de decisiones informadas.

Con la Subdirectora Técnica de Apoyo a la Gestion permitio revisar de manera detallada
el estado actual de los proyectos de inversion contemplados en la adiciéon presupuestal
pendiente. Este espacio fue valioso para:

Verificar avances técnicos y administrativos: Se evidencio el progreso en la estructuracion
de los proyectos, asi como los ajustes realizados en funcién de observaciones previas,
lo cual demuestra un compromiso institucional con la mejora continua.
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Identificar cuellos de botella: Se abordaron aspectos criticos relacionados con la viabili-
dad presupuestal, la documentacion soporte y los tiempos de aprobacién, lo que facilita
la anticipacion de riesgos y la implementacion de medidas correctivas.

Fortalecer la coordinacion interdependencias: La interlocucion directa con la Subdireccion
Técnica permitié alinear criterios entre las areas responsables, promoviendo una gestion
mas integrada y eficiente.

Asegurar la trazabilidad y transparencia: Se reiter6 la importancia de contar con matrices
de seguimiento claras, que permitan evidenciar el impacto de la adicion presupuestal en
los territorios y sectores beneficiados.

En conclusion, la reunion fue un ejercicio constructivo que contribuye a consolidar una
cultura de planeacion estratégica, basada en resultados y en el cumplimiento riguroso de
los principios de legalidad, eficiencia y equidad en el uso de los recursos publicos.

> Asisti a la reunién citada por la Gobernacién del Valle del Cauca, para la capaci-
tacion del cédigo de Integridad y Etica

@ JOSESANDOVAL (Presentando)

Personas

Colaborndores

@ Luis F Restropo (7G)

CéDIGo DE _g_ ALLYSON LUCUMI COR

e
ey ‘\.'

INTEGRIDADY ETICA i Q »ocren

a Brenda Rengifo

e Carlos Actonio Acosta
@ oo
-

- dules Garcla

-

Q‘ - Juan Camilo Sendoya
(JCSendoys) sa unid

10:06 &.m. | Capacitacién cddigo do valores.. - - g €3] @ B {;;
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Francisco Slerra dulco Garcia

Valentina Tobar Jime... Juan Sebastian Diaz Rojas Jusus Marla Marmaolejo

10:10 a.m apacitacidn codigo de valores .

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA
CODIGO DE INTEGRIDAD Y
VALORES

AMBIENTE LABORAL
Haga clic para agregar subtitule

b visge clic parn aqreom etas

B L

B JOSE SANDOVAL (Presantando)

. QUE ESEL RESPETO

El termino respeto proviene del latin respectus,
que significa atencién y consideracién.

]
1
|
|
1
|
|
|
|
|

ﬁi Estd relacionada con avolver a mirara

e |
i Tiene que ver con el VALOR que le damos a
: ! personas o cosas.
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La convocatoria de la Gobernacion del Valle del Cauca para una capacitacion sobre el
Coédigo de Integridad y Etica representa una accion institucional valiosa y necesaria, es-
pecialmente en contextos de administracion publica donde la confianza ciudadana y la
transparencia son pilares fundamentales.

Opinion profesional sobre la reunion

Fortalecimiento institucional: Este tipo de espacios contribuye a consolidar una cultura
organizacional basada en principios éticos, lo cual impacta directamente en la calidad del
servicio publico y en la legitimidad de las decisiones administrativas.

Prevencion y trazabilidad: Capacitar sobre el Cédigo de Integridad no solo sensibiliza,
sino que también previene riesgos de corrupcion, conflictos de interés y malas practicas.
Ademas, permite que los funcionarios comprendan como documentar y justificar sus ac-
tuaciones con base en principios éticos.

Alineacion con buenas practicas nacionales: La iniciativa se alinea con los esfuerzos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica y con estandares internacionales de
gobernanza, como los promovidos por la OCDE.

Oportunidad para la reflexion colectiva: Mas alla de la normativa, estas reuniones permi-
ten discutir dilemas éticos reales, compartir experiencias y construir consensos sobre
como actuar ante situaciones complejas.

Recomendaciones para aprovechar la reunion

Solicitar materiales aplicables: Guias, matrices de evaluacion ética, casos practicos. Esto
facilita la replicabilidad en equipos de trabajo.

Proponer espacios de seguimiento: Que la capacitacion no sea un evento aislado, sino
parte de un proceso continuo de mejora institucional.

Vincularlo con proyectos en curso: Por ejemplo, como aplicar el cédigo en la formulacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos financiados por el Sistema General de Regalias.

» Concurri a la reunion citada por la Subdireccién de Apoyo a la Gestion, para
trabajar lo relacionado a la matriz DOFA de la Subdireccién.
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La reunion citada por la Subdireccién de Apoyo a la Gestién tiene como propdsito estra-
tegico la elaboracién, revisién o actualizacion de la matriz DOFA (Debilidades, Oportuni-
dades, Fortalezas y Amenazas), herramienta clave para el analisis situacional de la de-
pendencia.

Esta actividad se enmarca dentro de los procesos de planeacién institucional, mejora
continua y fortalecimiento de la gestién publica.

Finalidad de la reunién

Diagnostico participativo: Identificar de manera colaborativa los factores internos y ex-
ternos que inciden en el desemperio de la Subdireccién.

Alineacion estratégica: Articular los hallazgos del analisis DOFA con los objetivos del
Plan de Accién, el Plan de Mejoramiento y los instrumentos de gestién institucional.

Priorizacion de acciones: Establecer lineas de intervencién que permitan mitigar ries-
gos, aprovechar oportunidades y fortalecer capacidades internas.

Importancia del ejercicio DOFA

Fortalezas: Visibiliza capacidades técnicas, humanas y operativas que pueden ser apa-
lancadas en proyectos o procesos.

Debilidades: Permite reconocer brechas estructurales, normativas o procedimentales
que requieren atencion.

Oportunidades: Identifica factores del entorno (normativo, tecnolégico, politico) que pue-
den favorecer la gestion.

Amenazas: Advierte sobre riesgos externos que podrian afectar la eficacia, legalidad o
sostenibilidad de las acciones.

Con la actividad realizada se gestiona:
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e Llevar insumos previos como informes de auditoria, planes de mejora, indicadores
de gestion y analisis de partes interesadas.

e Promover la participacién activa de todos los actores de la Subdireccion, inclu-
yendo personal técnico y administrativo.

« Documentar el ejercicio con trazabilidad, asignando responsables y plazos para la
implementacion de acciones derivadas.

i NANDO RESTREPO GUZMA
CC 16.724.210 DE CALI
CONTRATISTA
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